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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov*

Shapiro-Wilk

Statistiques  Ddl Sig.  Statistiques  Ddl Sig.
Taadyll 8)aY) 1 JaY) aadll 0,123 40 0,129 0,982 40 0,773
) il 2 B sl 0,124 40 0,123 0,951 40 0,080
) plail) : EE aad) 0,182 40 0,002 0,921 40 0,008
Sileally jeadd
<l Joall :JgY) yeaall 0,140 40 0,046 0,912 40 0,004
Aadag elall s Jg¥) axdl 0,130 40 0,086 0,956 40 0,120
Lyl ))sal
Dlgall Byla] dady 1 SEI 2l 0,210 40 0,000 0,908 40 0,003
Ay
Dlgall Byla) 2 SEI Hgaall 0,157 40 0,015 0,935 40 0,024
Ay
a. Correction de signification de Lilliefors
i) Ul 04 Galal)
Statistiques
Sganall
Craially
Bl pein e e el gedl Ll gl 5l Cisia
Hwg yaall Ll Lill Lowg el il
N Valide 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0
Lyl i) (puia
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il 17 42,5 42,5 42,5
P 23 57,5 57,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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dufpall e e

Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4308 6 15,0 15,0 15,0
4 40 N 30 (<20 50,0 50,0 65,0
4339 I 35 (8 20,0 20,0 85,0
sl45s 50 0= 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
diall g-s:\h:d\ G5iuall
Pourcentage = Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (801 10 25,0 25,0 25,0
sl 15 37,5 37,5 62,5
<l 15 37,5 37,5 100,0
=
Total 40 100,0 100,0
duugpdall Al Audigl) Caaially (Gianal)
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (s Ul 8 20,0 20,0 20,0
A 17 42,5 42,5 62,5
Pl 7 17,5 17,5 80,0
Wl s 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Rl 5A)) s
Pourcentage = Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <5050l 2 5,0 5,0 5,0
Qs 10 N6 e 18 45,0 45,0 50,0
20 A olsw 11 o 13 32,5 32,5 82,5
G
sl 420 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,633 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,537 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,740 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,813 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,851 5

(il Ao gnysaal) #ligyS Wl cDlalea :06 Galall

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,824 15

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
0,910 11
Lpaiall GUld) g0 luiedld #Lig ) Call dalea :07 Galal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
0,923 26

Ol Bl B lalaa ) (sanpn Dlighnn) (s CDlles 108 Galal)

BN Jeal) s slad o La

Corrélations
sl aadl
) el S el el i)
Ll S il il sl
) )1 :JY) =l Corrélation de 1 0,618 0,628
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000
N 40 40 40
o i) 1 ) 2el Corrélation de 0,618" 1 0,543"
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000
N 40 40 40
ol Uil ;&6 sl Corrélation de 0,628 0,543 1
Slsally yeaS Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000 0,000
N 40 40 40

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Bl lsall 1) e dlad o

Corrélations
S sV 2l S aad)
Dlsall dipag Dlsall Bl diad)
2yl Ly

Loty olalf 11 aad) Corrélation de 1 0,861
Ziyad) 3lsall Pearson

Sig. (bilatérale) 0,000

N 40 40
Dlgall )} diady 1 S el Correlation de 0,861 1
Ayl Pearson

Sig. (bilatérale) 0,000

N 40 40

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(Jiially palil) yuiiall) duall (5 9aa O L

Corrélations
P\ NSTENN
:JgY) eaall 3lgall 8yla)
s Joal Gyl
s Jsaill 1 Y1yl Corrélation de 1 0,826
Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000
N 40 40
Dlgall )} 1 S sl Corrélation de 0,826 1
Ayl Pearson
Sig. (bilatérale) 0,000
N 40 40

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

90



il e Laaalads cpysnall aagll slas) :09 ) saal)

Statistiques descriptives

Minimu Maximu Moyenn  Ecart
N m m e type
Jaadyll 8)aY) 1 gy aadll 40 3 5 4,03 0,433
s a1 B el 40 2 5 3,63 0,622
(=) Uil GG 2al) 40 2 5 3,99 0,684
Sileally jeadd
el Jsail) V) jeadll 40 3 5 3,88 0,496
Aadag elall s gy aadll 40 2 5 3,98 0,621
Lyl )lsal
Dlgall Byla] dady 1 SGI 22l 40 2 5 4,03 0,671
il
Dlgall Byla) 1 S Headdl 40 2 5 4,00 0,623
il
N valide (liste) 40
Auyall lucayd 110 gaal)
A Basil) Laa il -1
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux  R-deuxajust¢  de l'estimation
1 0,756° 0,572 0,560 0,413
a5 0y 15V s i3, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés Dd Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,652 1 8,652 50,695 0,000°
de Student 6,485 38 0,171
Total 15,137 39
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A3l oyl sall 3l 1 AU sadlla, Variable dépendante :
a8l 5500Y) 1Y) b, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) -0,374 0,618 -0,605 0,549
Al 3olay) Y s 1,087 0,153 0,756 7,120 0,000

Al oyl sall ) 1 AU sadlla, Variable dépendante :
Ailil) dusdl) daca 8l -2

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 0,615° 0,379 0,362 0,497

=<8l sl 1 8N allg, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,732 1 5,732 23,160 0,000°
de Student 9,405 38 0,247
Total 15,137 39
a. Variable dépendante : 4l 3l sall 5,080 1 S ) gaall
b. Prédicteurs : (Constante), (il axill : G el
Coefficients”
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta T Sig.
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1 (Constante) 1,767 0,472 3,746 0,001
8 il B 0,616 0,128 0,615 4,812 0,000
ANOVA*
a. Variable dépendante : 45l 3 ) gall 3la) 1 SEI ) gadll
ZA0E s a) Luca @13
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 0,756° 0,572 0,561 0,413
a. Prédicteurs : (Constante), J#lsalls sl =l alaill t GG el
ANOVA*
Somme des
Modcle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,659 1 8,659 50,798  0,000°
de Student 6,477 38 0,170
Total 15,137 39
a. Variable dépendante : Lduall Slsall 8la) 1 SGI ) gaall
b. Prédicteurs : (Constante), jilsalls ;a3 ()l alail) sl aail
Coefficients”
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modcle B standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,257 0,391 3,216 0,003
=l pUail) A 2ad) 0,689 0,097 0,756 7,127 0,000
Silsally 3

a. Variable dépendante : Lyl 3)lsall 5)la) 1 S sadll

domd ) dpajili-4

93



Somme des Carré

Modele carrés Ddl moyen F Sig.
1 Régression 10,321 1 10,321 81,439 0,000b
de Student 4,816 38 0,127
Total 15,137 39

a. Variable dépendante : 4 yall 2 ) gall 3 la) : S ) gaal)
b. Prédicteurs : (Constante), <8l Jsaill :Js¥) ) sl

Récapitulatif des modéles

Erreur
R-deux standard de
Modgc¢le R R-deux ajusté l'estimation
1 0,826" 0,682 0,673 0,356
a. Prédicteurs : (Constante), <)l Jsaill :J5¥) 5 saall
ents”
on Coefficients
standardisés
rreur
ndard Béta t Sig.
0,450 -0,057 0,955
0,115 0,826 9,024 0,000

able dépendante : dydll sl 8la] 2 SE gaall

ailany) gl clayie i1 Gl

—em sl -1
Statistiques de groupe
] Moyenne
e d'erreur
g p2al N Moyenne Ecart type standard
Bl Jsaill 1Y) jead) A 17 3,90 0,473 0,115
OS3 23 3,87 0,522 0,109
Dsall 13 1 SE gl il 17 4,02 0,758 0,184
4y SA 23 3,99 0,520 0,108
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Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
l'égalité des
variances Test t pour égalité¢ des moyennes
Intervalle de

confiance de la

Sig. Différence  Std. différence a 95 %
F Sig. T df  (bilatérale) moyenne standard Inférieur Supérieur
Jsaall Hypothése 0,694 0,410 0,221 38 0,826 0,035 0,160 -0,289 0,360
:Js¥)  de
Jdsxill  variances
s égales
Hypothése 0,224 36,344 0,824 0,035 0,158 -0,285 0,356
de
variances
inégales
Jsaall Hypothése 1,218 0,277 0,125 38 0,901 0,025 0,202 -0,383 0,434
;S de
3yl variances
gl égales
il Hypothése 0,118 26,706 0,907 0,025 0,213 -0,413 0,463
de
variances
inégales
ANOVA one way sla3¥) @alaf culil) Julas jlas)-2
ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.
Dl Jgail :Jg¥l sadl Entre groupes 0,033 3 0,011 0,042 0,989
Intra-groupes 9,546 36 0,265
Total 9,579 39
Dlgall )} 1 SGI ysaall  Entre groupes 0,071 3 0,024 0,056 0,982
VA Intra-groupes 15,066 36 0,418
Total 15,137 39
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Abstract:

This study aims to explore the impact of digital human resource
management (HRM) practices on the performance of the HR function at
Algeria post to address the main research problem, answer the sub-questions,
and test the study’s hypotheses, the research primarily relied on a quantitative
approach through a questionnaire distributed to a random sample of 50
employees from this institution. The collected data was analyzed using SPSS
V27.

This study concluded with a set of findings, most notably the significant
progress made by the institution in adopting modern technology to enhance the
efficiency and effectiveness of human resource management, as well as the
existence of a strong positive correlation between digital transformation and
human resource management. This reflects a high level of advancement in
embracing digital solutions and improving HR practices.

Keywords: digital transformation, human resources management, digital
human resources management, Algeria post.




